KHUNG HOANG 2008-2009
VA DOANH NGHIEP VN

Workshop ngay 14/11/2009

Pham Ngoc Tuan, MBA /




Anh hwéng KHKT doi véi KT

« Khung hodng tai chanh Chau A 1997
VN chwa gia nhap WTO

« Khung hoang tai chanh 2008 — 2009
VN gia nhap WTO thang 11/2006

» Céc khiing hoang ké tiép trong khu
virc va toan cau L

VN sé bj tdc ddng nhw thé nao? il




« PO voi thé gidi

- Tal chanh ngan hang

- Dia 6c¢

- Cdng nghiép ché tao.

« DOi véi Viét Nam

- B6 sung thém chi tiéu cong...quan ly von
tai cac Tap doan NN, cac dw an,..

\_




Nhan dang cac dau hiéu ton
thwong xay ra doi véi DNVN

X ly va hdi phuc.

Chuan bi dé doi mat véi cac tac
doéng tiéu cwce cua nén KT- ké c3
khiing hodng sap t&i.




Tac dong ciia KHTC doi véi DNVNE==

. Doanh thu giam sut

. Cbéng no phai thu va phai tra gia tang

Thiéu von hoat déng

"hu hep qui mo

. Gidm dau tw (BT la co hdi doi véoi DN
manh).

6. Pha san.

SRR




Chan doan thwong tich




Céac Dau hiéu ton thwong

1. Khéng phéat trién dwoc thi trwdng, thi
phan gidm sut.

2. Doanh thu lién tuc gidm sut trong nhiéu
thang lién.

3. N¢ phai tra ngay cang tang...kha nang
trd kém. No phai thu tadng...no xau vuot
gidi han an toan. Dw n¢ I&n hon tai san.

Sau KHKT la khung hoang no




Céac Dau hiéu ton thwong
4,

L6 lién tuc ...dong tién hoat ddong thiéu
nghiém trong.

Long tin cua thanh phan lién guan giam sut
dac biét la cd ddng, ngan hang, CBCNV.

Dirng cac dy an dau tw da Ién ké hoach.

. Cat gidm céac chi phi da phé duyét ngan

sach.
Pac biét la giam chi phi lwong, marketing,
an sinh phuc lgi,..




Céac Dau hiéu ton thwong

8. Bong clra mét phan co s& kinh doanh
hoac ban mot phan von.

9. Gidi thé doanh nghiép
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le] PHO KHUNG HOANG

 Hé qua cua cac DN la
mat phwong hwdng
va rat ling tang trong
viéc gidi quyét nhirng
ton thwong tr KH
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hién lwoc
dang thwc

hién kndng
phu hop.




* Tap doan General Motor




General Motor

* NOp don pha san 1/6/2009.

* Tinh gon b6 may

Giam 27 ngan nhan vién, bd 13 chi nhanh
tai My, tap trung cho 4/10 thwong hiéu
manh Chevrolet, Cadillac, Buick, GMC.

Nho hon nhwng manh mé
hon, tap trung hon.




General Motor

* Tao long tin
Tang ngan sach quang cao, marketing rong va
sau hon (mang xa hoi twitter va facebook);
ngan sach Marketing ngang v&i Toyota.
 Xay dwng mot doi ngld quan tri tdm huyét,
biét hy sinh...
Néu GM thoat ra khing hoéng van dé cuia GM
Ia tai cau trac lai GM trong do6 chién luoc hdu
khung hoang gilr vai tro quan trong. ——

\‘ :



Lam gi dé vwot qua
khung hoang?




Cac hanh ddng dwoc khuyén khich ap d FMT
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trong giai doan con khung hoang

Chu y vao gia tri hon lgi nhuan

Tap trung nhiéu hon vao khach hang.

Tinh gon va manh meé.

Cat gidm chi phi hop ly.

Hai hoa va can déi dwoc sy phat trién nhanh va sw bén virng

Xay dwng chién lwoc thoat hiém va diéu chinh chién Ivoc cd.
Chuan bi cho chién lwgc hau khung hoang.

Tung ra dich vu hodc san pham ddc dao sém hon dw kién.
Tang cwdng cdng tac quang cao vai chi phi kinh té.

Tang cwong cong tac truyén thdong déi véi cac thanh phan co

liEn quan :




Khung hoang tao ra co hoi

« Mua ban sap nhap, mua thiét bj vat tw
nguyén liéu gia re, ...nhwng chu y dén kha
nang tra lai vay.

» Thu hat nhan lwc gioi.

* Tinh gon BO may

» Cat gidm chi phi khdng can thiét ma trong
luc binh thuwong kho cat.




KET LUAN

1/ Khiing hodng |1a mdt hién thwe khéng thé tranh.

2/ Dognh nghiép nén xay dwng cho minh mot
chién lwoc co hiéu lwc

3/ Trong giai doan con khiing hoang can quyeét liét
va thwc thi cac hanh dong da khuyén nghi.

4/ Gilr virng doan két ndi bd

5/ Nam bat cac co hdi trong giai doan khuing
hoang.




o “§é khong co6 sw nghiép I&n
néu khong c6 thw thach I&n”

e \oltaire




INSTITUTE OF MANAGEMENT
AND TECHNOLOGY PROMOTION

CAM ON




