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NGÀY GIỜ�
Nội dung - Thời khoá biểu�
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(Thứ năm)�
Sáng�
8:30-12:00


�
 Khai giảng


 Kinh doanh nhằm tạo ra lợi nhuận


Kế hoạch kinh doanh và chẩn đoán kinh doanh


Lập kế hoạch kinh doanh dựa trên kế toán quản trị chiến lược


(Thực hành) Gia tăng lợi nhuận


 Chẩn đoán nhằm nắm bắt thực trạng kinh doanh 


Nội dung chẩn đoán kinh doanh


Phương pháp đánh giá chẩn đoán kinh doanh                        �
�
�
Chiều�
13:00-16:30�
 Kaizen (cải tiến) thực hành nhằm đảm bảo lợi nhuận


Ngôn ngữ chung cho lợi nhuận (giá trị gia tăng - GTGT) 


Các điểm kaizen trọng tâm


Ví dụ về quản lý GTGT (thông qua tình huống)


Công cụ Kaizen – 5S


(Thực hành) Chống lãng phí bằng 5S�
�
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(Thứ sáu)�
Sáng�
8:30-12:00�
Kaizen bằng cách tiếp cận hệ thống


Nâng cao ý thức để kaizen


Mọi người cùng nhau Kaizen 


 Lập kế hoạch kinh doanh dựa trên kế toán quản trị


(Thực hành) Lập tầm nhìn kinh doanh


(Thực hành) Tăng lợi nhuận mục tiêu


(Thực hành) Lập mục tiêu tổ chức�
�
�
Chiều�
13:00-16:30�
(Thực hành) Lập mục tiêu bộ phận


 Kaizen thực hành trong tiết giảm phế phẩm


(Thực hành) Lập biểu kế hoạch thực hiện giảm hàng phế phẩm


Trình bày kaizen giảm hàng phế phẩm


 Kaizen thực hành trong nâng cao năng suất�
�
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(Thứ bảy)�
Sáng�
8:30-12:00�
(Thực hành) Lập biểu kế hoạch thực hiện kaizen nâng cao năng suất


Trình bày kaizen để nâng cao năng suất


 Tổng kết và hỏi – trả lời


 Bế giảng�
�
* Tiếp sau hội thảo, IMT/FEHCA sẽ tiến hành các hoạt động tư vấn tại nhà máy / công ty do giáo sư quản lý người Nhật đảm nhiệm dựa trên yêu cầu của Quý vị.





**Xin vui lòng mang theo danh thiếp và brochure công ty để quảng bá.�
�

























































