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)
» Thuc hién kiém tra nguyén liéu st dung cho san ph&m “cé nguyén ligu gi?” , “co s0
. liéu nhw thé nao?” vé lwong nguyén liéu st dung, va “co cai gi, da trd thanh phé thai
SEWRMERS  (hao phi) nhw thé nao?”
nguyén liéu J

N
* Do dac lwgng nguyén liéu sir dung hodc tinh toan (théng thudng théng ké theo don
ozl Vitlng thang mét), x&r Iy trén “Bang thong ké can doi nguyén liéu”.

lwgng )

+ Ghi lai s6 liéu sb lwong da x@ ly trén “Bang théng ké can déi nguyén liéu” vao “Bang h
thong ké can déi MFCA”. Sau khi xt ly don gia trong lwgng cua nguyén liéu dau tu,

Skt tinh toan ra “chi phi nguyén vat liéu dau tu”, "chi phi cho san pham dat tiéu chuan’,
hao phi va “chi phi cho san pham bj 16i” , thwc hién phan tich hao phi. )

) ; ) ) )
+ Phan tich “Bang thong ké can ddi nguyén liéu”,“Bang thong ké can doi MFCA”, dua ra
v van dé can cai tién, 1ap ra ké hoach cai tién. Thém vao dé, 1ap bang danh sach két
Ngclgepé%wu qua c6 dwoc va chia sé v&i ngwdi lién quan.
1T
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: Vi du cu thé vé phwong phap MFCA don gian:
I st ORI Céng doan gia cong bd phan con lan cao su
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Ep dun tao hinh
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Day la cong doan gia céng, quan cao su nguyén liéu (nguyén liéu quan) vao
truc kim loai d& ché tao bod phan con lan cao su.

Tiép theo la giai thich ngén gon vé viéc phwong phap MFCA don gian dwoc
&p dung vao coéng doan nay nhw thé nao.
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1 _Thu thap s6 liéu nguyén liéu co’ s&

San lwgng san xuat ]
thang twong 'ng  J

S6 liéu tiéu chuén

<Lwong st dung tiéu chuan clia nguyén * S6 lwgng san xuét:4,950 céi
liéu cha yéu> -S6 hang héng: 50 cai (céng doan kiém tra)
*Truc: 1 cai /718 hang 16i 1%
-Cao su nguyén liéu: 100g -S4 truc 1ap d&t:5,000 cai
<Tiéu chuan phan bd cao su ép: -Cao su ép :5mé
twong trng 1 mé> -Lwong keo dinh st dung:4kg (4 hop)
-Cao su nguyén liéu: 100kg (lwgng mua vao thyc té)
-Chét lwu héa: 100g -Lwong chét pha lodng st dung:?
-Chét tao bot: 100g
<Pha keo dinh> -
-Keo dinh: Chéat pha loang=1:1(Ty trong) —[ So liéu do dac ]

- Trong lwong thanh pham: 150g/cai

N - ‘ - +Trong Iweng truc: 100g/cai
_[ Bang gia mua vao / don vi ]7 - Trong lwgng cao su nguyén liéu phan bd: 50g/cai
-Trong lwong cét 2 dau: 25g/cai (2 cai 2 dau)
V6 bao mai: 15g/céi
-Cao su nguyén liéu: 30,000 y&n/Tdi 100kg *Luong keo dinh son pht: 0.6g/cai
-Chét Iuu héa: 10,000y&n/T(i 1kg (tiéu chuan ky thuat)
-Chét tao bot: 10,000y&n/Hép cac tong 1kg *Chétphaloang: strdung 6.6kg
-keo dinh: 5,000y&n/Hap 1kg (gom cé& phan bo sung cho phan boc hoi)
-Chét pha lodng: 500y&n/Hop 20kg

=Truc: 100 yén/1 céi
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Bwéc 2 Tao hinh mau chuin vé dong nguyén liéu

€}

*Cag su
-Chat lvu hoa
-Chat tao bot

=Truc
-keo dinh
+Chat pha loédng

OBA ne
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Son phét chat

két dinh
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Cht got 2 dau |1-|-|' Mai l—l |Kiém tra|
1 Iy !
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Ep dun tao hinh —o| Lwu héa |-|-|
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- TUi ni léng *Hang 16i

(cé gia tri)
-Thung cac téng

*Chat pha loang(Khong khi)
-Cag su phé thai |

(chat thai san xuat)
- Keo dinh

=Cao su phé,
thai (san pham
sau cat) (chat
thai san xuat)

* Cao su phé
thai (vo bao
mai) (chat |
thai san xuat)

(chét thai
san xuat)

uj
Q>
c
—
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(chét thai san xuét)
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Bwéc 3 Tao bang théng ké can déi nquyén liéu

Phuong phép MFCA don gidn | B8 Uong sén phém. o s o o Téng khéi lrong san xuét, s6 thanh pham trong

day chuyén san xuét khoang thoi gian déi tuong clia MFCA
Déi tuong thoi gian, - X S6 luong san xuét )
Can bing khdi luong 16 hang Trong vong théng 6/2011 (1 thang) v ohy 5,000/céi
o 1At GA mgUYEN vt 18 S 5 3
cla tét ¢ nguyén vat ligu | Didu tra, ngay tinh o\, ooc S6 lugng thanh 4,950céi
toan pham

Déura Chi tiét v& dau ra san pham I3i(hao|

phi nguyén vat ligu)

Déu vao Loc theo chi tiét san pham
DAu ra thanh pham DAu ra san pham 181 16i, xéc nhan sé luong

Tén nguyén vat ligu A Lugng trong Luvﬁng trong L Téng s6 tinh
STT | (Bén trong déu ngosc don Luong dau g i donvi Bonvi | thanh o vi Téng s6 hao o vl Nei dung Séluong Donvi theo timg |Sai khéc (=e
, h vao (a) 5 ‘ pham I2m ra phi (c=a-b) loai nguyén d)
la don v tinh) thanh pham ®)

vat ligu(d)
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Bwéc 3 Tao bang théng ké can dbi nguyén liéu

. | Déituong san pham, N Téng khdi luong san xuét, sé thanh pham trong
Phuong phap MFCA don gidn | 4, cruyén san wat (COM 1an cao su khoang thoi gian déi trgng ctia MFCA
B6i tuong thoi gian, N . S8 luong sén xuat .
Cén béng kni luong o nang Trong véng thang 6/2011 (1 théng) T o 5,000 4
cia tét o nguyen vat lieu | Bidu tra, ngay tinh oo 6 lugng thanh 4,950céi
toén pham
oh — -
Bau vao e '3 ra phi san Ch'(ﬂilvﬁh?iéi;’ih'v:f ?Jf)'é'“ Loc theo chi tiét phi san
DAu ra thanh pham phépm Al phdm, xéc nhan sb luong
- Luong trong Téng s6 tinh
Tén nguyén vat ligu Luong trong ° e
STT |(Bén trong déu ngodic don| LUOMI G o il TP aonyi - ponyi | SOthamh oo i Tengsbhao o il Nsigung | S8lugng Do vi| e i |Sai khic (ze
) Vao (a) pham [am ra phi (c=a-b) loai nguyén d
13 don vi tinh) thanh phém !
(b) vat ligu(d)
1[Truc (S8 lvgng) 5,000.0cé 10cé 4,9500ca 50.0cé_ |Hang 6 50.0¢cé
[Truc (Trong wong) 500.0kg 0.1kglcai 495.0kg 5.0kg 5.0kg 5. 04
o|Téng s6 sén phém co 501.0kg 500 g 247.5kg 2535kg  |Cét hai dAu 125.0kg 253.5 0.0
chtra cao su
~NGi dung 1: cao su 500.0kg :;’.’ phi do 75.0kg
+N6i dung 2: chét luu héa 0.5kg Hang I6i 2.5kg
, o (Chat 1am
NGi dung 3: chét tao bot 0.5kg cach 510kg
3[Chét Kkét dinh 4.0kg 069 2.97kg 1.03kg__|Hang 6 3009
0.030kg 1.03 0.000|
Lugng con
lthurartieu hiy 1.0kg
P f Bay hoi
4Chét pha loaing 6.6kg 00g 0.0kg R 66kg 6. 00
Ton |-x  « A At
o |Téng s6 nguyen vat lieu 1,011.6kg 7455kg 266.1kg

] JAPAN
|“I Bwéc 4 Tao bang théng ke can déi MECA Conter

- Déu vao Paura
INSTITUTE OF MANAGEMENT — —
1 TECHNOLOGY PROMOTIC: NN S 1,474 nghin yén Chi phi cho san 1,164 nghin yén Chi phi cho phi san

g chip pham dat tiéu chuén 79% phdm 21%

INguyén liéu va DPon gia % Lo % . % ,

hiphinguyén | nquyén lieu |S0UONG: o Chi phi % Soluong o Chi phi % Solugng - o Chi phi %
ligu (nghin yenrkg)| (K9 (nghin yén) (kg) (nghin yén) (kg) (nghinyén)

[Truc

ISan pham co

chira cao su

(Chét két dinh

IChét pha loang

ITéng s6 luong va chi phi

inguyén liéu

Don gia xtr

86 lwong va chi ly S6 luong o Chi phi o S6 luong % Chi phi % S8 lwong % Chi phi %

phi choviéc xr Iy|  (nghin (kg) ® | (nghinyen) © (kg) | (nghinyeén) ° (kg) ® |(nghinyén)
hang hay yén/kg)

ISan pham co
chira cao su

[Chét két dinh

IChét pha loang
IS8 lugng va chi phi x& Iy hang
|hdy.

Lwong va chiphi| Don gia Lwong Chi phi % Chi phi % Chi phi %

nangluong | (nghinyén) | dung (nghin yén) © (nghin yén) ° (nghin yén)
Ipien (kwh)
[Téng chi phi nang lvong
PPN Chi phi Chi phi Chi phi

Chi phi hé thong (nghin yén) % (nghin yén) % (nghinyén) %
Phi lao dong
Phi khéu hao
[Ti1& cAu thanh trong tdng chi phi




] JAPAN
< < PRODUCTIVITY
| |1/8 B Bwéc 4 Tao bang thong ke can doi MFCA SR
Dau vao Paura
INSTITUTE OF MANAGEMENT 0y " < N
T b P ATy 1,474 nghin yén Chi phi cho san 1,164 nghin yén Chi phi cho phi san
ng chi phi dau tw 1 10 8an, A
pham dat tiéu chuan 79% pham
INguyén liéu va Bon gia % — % " % "
hiphi nguyén | nguyen ligu S°(‘l:$"g % (ngl:]ilnpyhéln) % S°(‘l:$"g % (n;:‘\“np;‘én) % S"('l:] ‘i’"g % (n;:‘ihp;‘é' %
lieu (nghin yenrkg)
[Truc 1.000  500.0  49.4% 500.0 73.5% 4950 48.9%) 495.0 84.09 50  05% 5.0 5.5%
[Sén pham ¢ 0320 5010 49.5% 160.3 23.6 2475 24.5%) 79.2 13.49 2535  25.1% 811  88.99
[chira cao su
lChat két dinh 5.000 4.0 0.4%) 20.0 2.99 30 03%) 14.9 2.5% 10 0.1% 5.0 5.59
[Chat pha loéing 0.025 66  0.7% 0.2 0.0% 00 0.0% 0.0 0.0% 66 0.7% 02 0.29
[Tong s6 lrong va chi phi 1,011.6  100.0% 680.5  100.0 7455  73.7%| 580.1 100.0° 266.1 26.3% 91.3  100.0%
inguyén liéu
Don gia xtr
86 lwong va chi ly 86 luong Chi phi 86 luong Chi phi Sé lwong Chi phi
phi cho viee xi Iy|  (nghin (ka) % Jnghinyen) (ka) % | (nghinyén) % (kg) % lnghinyeny %
hang hay yén/kg)
5an pham co 0050 2535 97.1% 127 943% 2535  97.1% 127 94.3%
ra cao su
(Chét két dinh 0.100| 1.0 0.4% 0.1 0.7 10 0.4% 0.1 0.7%
[Chat pha loéing 0.100 66  2.5% 07 4.99 66  2.5% 07 4.9%
Eg;”""g vachiphixiIyhang | 567 1 100,09 134 100.09 2611 100.0% 134 100.09
Lwong va chiphi| Don gia Lwong Chi phi % Chi phi Chi phi o
A " 912 ) e 3 i e % e %
nang luong (nghinyén) | dung (nghin yén) (nghin yén) (nghin yén)
[Pien (kwh) 0.2000  400.0 80.0  100.0% 59.0 73.7% 210 2639
[Téng chi phi néing lugng 80.0  100.0% 59.0 73.7% 210 26.39
P £ Chi phi o Chi phi o Chi phi
Chi phi'hé thong (nghin yén) % (nghin yén) % (nghinyén) %
Philao dong 500.0 71.49 368.5 52.69 1315 18.8%
Phi khau hao 200.0 28.6% 147.4 21.19 52.6) 7.5%
[Ti16 cAu thanh trong téng chi phi 7000 100.0! 515.8 73.7% 1841 263
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Bwéc 5 Phan tich hao phi nguyén liéu

Duwa trén phan tich MFCA d4 co, tao ra dwoc “Bang thdng ké can dbi nguyén
liéu” va “Bang théng ké can déi MFCA”, tlr d6 c6 dwoc thdng tin vé vi tri phat
sinh va lwgng phét sinh hao phi nguyén liéu, hon niva la théng tin vé chi phi
twong rng. Dya trén nhirng thong tin nay, hay cung phan tich hao phi nguyén
liéu nhu sau.
(1) Hao phi cla truc phat sinh trong céng doan kiém tra.

— Trong céng doan kiém tra chi la phat hién ra c6 hao phi, con nguyén
nhan hao phi ndm & cong doan truéc.

— Khéng phai 14 truc bj 16i ma Ia cao su bi 16i, do d6 cling bj loai bd mét ldc.

(2) Hao phi cao su c6 nhiéu trong cac loai hao phi nguyén liéu nhu dwéi day,
loai nao nguyén nhan cling la do thao tac.

@ Nguyeén liéu phé trong céng doan ép dun tao hinh

@ Mat cét trong cong doan cét got 2 dau

® V6 bao trong cong doan mai

— Cho dén nay chwa nhan thirc dwoc la cé hao phi.

(3) Hao phi chét pha lodng va keo dinh phat sinh trong céng doan ép dun tao
hinh.
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Bwéc 6 VAn dé rat ra tir viec phan tich MFCA va xt ly van dé
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(1) Phat sinh chi phi lao ddng va hao phi nguyén liéu trong céng doan kiém

tra.

— Coéng doan kiém tra vé ban chéat 1a cong doan khéng sinh ra gia tri gia

tang.

— Viéc phat sinh 16i Ia viéc dwong nhién.
— Can thyc hién giai phap gidm hang I18i mot cach trigt dé.

(2) Can ph;ii truy ctru nguyén nhan phat sinh hao phi cao su trong tirng cong
doan va cat gidam hao phi dé.

(3) Can phai xem xét lai phwong phap mua hang, phwong phap quan ly hay
cach thire s dung keo dinh, chét pha loang.

(4) Trong cdng doan cudn cao su, ép dun tao hinh, ca chi phi lao ddng va chi
phi khau hao déu phat sinh nhiéu.
— Can thwe hién phan tich, cai tién mot cach triét d& bang cac phwong
phap nhv TPM hay IE (ky thuat cong nghiép).
— Can nghién ctru kha néng tw déng héa.
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Phat sinh hao phi / tinh trang cla|

Cong doan két

lhang

Cong doan NO Phuong hwong cai thign/chd Phu trach Muc tiéu cai tién / két qua ki vong
. vande de
. . « 4+ o« |Caitién dya trén phan tich
Cudncaosu |1 Chi philao dong va chi phi khau lcong doan (Biéu db con Ché tao Cét giam 50% chi phi lao déng
lhao déu cao P .

Ingwoi- may méc v.v...)
Xem lai phwong phap quan ly i

2 |Keo dinh tiéu hao nhiéu Xem lai phwong phap mua  [Ché tao Cat giam 30% lwong st dung

dinh

Phat sinh hao phi chét pha loang
(bdc hoi trong khong khi)

D&t thm day

Ché tao- May méc

Cét giam 10% lwong st dung

Chi phi lao dong va chi phi khau

Cai tién dwa trén phan tich

ICAt giam 50% chi phi lao dong

Ep dun tao hinh

dién

4 " cong doan (Biéu dd con ngudilChé tao
hao deu cao ot
/ may mécv.v...)
C4t gidm 50% hao phi chuén bj trong ép
N A A N N . . z dun tao hinh
5 i’g;n nguyén liéu phé khoang :iem lai phwong phap chuan Ché tao Cét giam Iwong nguyén liéu qéu vao
© : Cat giam luong cao su ép (s6 mé)
Nang cao néng suat
N . . |Kiém tra tinh hinh st dung A I N .
6 |Luong néng lueng st dung 16n | . Ché tao / Thiét bi |Cat giam 20% lugng dién st dung

Ché tao / Ky thuat

Cét giam 50% kich c& cét got

Cétgot 2dau | 7 [Mat cét phat sinh 25% Xem lai diéu kién lvu héa lsan xuét Cét giadm lugng nguyén ligu dau vao
Quan Iy chét lvong|Cét gidm luong cao su ép (sb mé)
A ... |CAtgidm 50% lwong mai
Mai 8 |V& baophat sinh 15% Xem lai phurong phép I héa|ONe 20/ QUANTY log s iong nguyén lieu dAu vao

chét luong

Cét giam lwgng cao su ép (s6 mé)

ICong doan kiém)
tra

[Ti 1& hang I6i phat sinh 12 1%

Truy ctru trigt dé& nguyén
inhan phé't sinh hang 16i va
dua ra doi sach

Quan ly chét luong
/Ché tao

Ky thuat ché tao /
Ky thuat san xuét

Ty 1& hang I8i dwéi 100PPM

Cong doan két
dinh

Loai b6 cdng doan nay nhd
sw thay déi hinh dang cua tryc|

Quan Iy chét luong|
I Ché tao
Ky thuat ché tao /

Ky thuat san xuét

CAt giam chi phi gia cong
Loai bd hoa toan keo dinh / chét pha lodng




